
 



{ŀƳŜŘƛ му ƳŀǊǎ [ƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŞ  ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!t9 
{ŀƳŜŘƛ нр ŦŞǾǊƛŜǊ tƛŝŎŜ ŘŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 5ƻƴƴŜǳǊǎ  

ŘŜ ǎŀƴƎ ŘŜ .ƻǳǎǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 
{ŀƳŜŘƛ п ƳŀǊǎ {ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ  

{ŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
{ŀƳŜŘƛ нр ƳŀǊǎ CşǘŜ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9{.. 
{ŀƳŜŘƛ мŜǊ ŀǾǊƛƭ {ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ tƭƻƴƎŜǳǊǎ  

aŀǎǉǳŞǎ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ но ŀǾǊƛƭ wŀƴŘƻ .ŀŎŎƘǳǎ ±¢¢Σ ±¢/Σ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ  

ƳŜƴŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 5ƛŀōƭΩ Ŝƴ /ŀǾŀƭ 
{ŀƳŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ YŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!t9 
{ŀƳŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ .ƻǳǎǘ ƭŜ ǎƻƴ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нр Ƨǳƛƴ aŀǊŎƘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ /ǳƭǘǳǊŜ  

Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

!ƎŜƴŘŀ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт 

лн {ƻƳƳŀƛǊŜ - .ƭƻŎ ƴƻǘŜǎ 

ло [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

лп .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

лр [Ŝ //!{ 

лс ¢ǊŀǾŀǳȄ 

лф CƻŎǳǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ 

мл !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нф {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ Ł .ƻǳǎǘ 

ол {ŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ  tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

он [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ос ¢ŀƭŜƴǘǎ ōƻǳǎǘƻƛǎ 

оу 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

пл tƭŀƴ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ 

 н 



 

 о 

 [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

aŜǎ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ .h¦{¢ϥLbChwa ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ŎŜ оŝƳŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŞŘƛǘŜǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎπ

ǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ Ŝƴ нлмр ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ /ŜŎƛ ƴΩŀ ŞǘŞ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ aΦ a!{{hbΣ ǎŞƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ aΦ ²9L¢9bΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƘƛƴ-aŜǳǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀƛŘŜǎΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł aƳŜ Dwhaa9w/I ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǘǘŞǎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ Ŝƴ нлмсΦ {ƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎǳǊ ǎŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŞǘŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ Şƭǳǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ǳƴŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŦƻǊǘŜ Ł ǉǳƛ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ bƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻƴǘ ǾŜǊǎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Τ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ Ł ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ /ŜŎƛ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƳƻŘŞǊŞΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ƭŀ ǘƻǘŀπ

ƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘΩ¦ǎǎŜƭǎƪƛǊŎƘ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ .ŀǎǎŜ-tŀǊǘƘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ///9Σ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ό!aL¢9wύ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

9ƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊƻƴǎ ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ .ŀǎǎŜ-tŀǊǘƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5 рс Ŝǘ рт ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ  

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ tŜǊƳŜǘǘŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ǊŞǘǊƻŎŞŘŞ ƻǳ ǾŜƴŘǳΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊŜǎ ƻǳ ŎŜƴǘƛŀǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀōƻǳǘƛǎǎŜΦ  

[ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǾŜǊǊŀ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƎŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ [ŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ bwh ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ wƻƳŀƛƴǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΦ Lƭ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƛōǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ  

9ƴ нлмсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ WŜ ŦƭŜǳǊƛǎ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ η Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǇǊƛȄ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

нлмс ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ /Ŝ ǇǊƛȄ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǇŀǊ aƳŜ ½Lwh±bLYΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ aƻƴŘƻǊŦŦΦ 9ƴ нлмтΣ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǾŜŎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ CƭŜǳǊΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘŜ ǎǘƻǇǎΣ ƳƛǊƻƛǊǎ ƻǳ ȊƻƴŜǎ ол 

ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΦ [ŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ IŜǘǘŀƴƎŜ-DǊŀƴŘŜ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŀǾƛǎŞŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎŜπ

Ǌƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊǳŜǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ нлмс ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ .ƻǳǎǘ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ м нмл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦǳǘǳǊƛǎǘŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŘŜǾŜƴƛǊΦ {ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ /ŜŎƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ǎǳǊ 

ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜƳπ

ǇƭƻƛŜ Ł ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ .ƻǳǎǘƻƛǎŜǎ Ŝǘ .ƻǳǎπ

ǘƻƛǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ vǳŜ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ WΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛǘ ŦǊǳŎπ

ǘǳŜǳǎŜ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

Dǳȅ Yw9a9w 

aŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ 



 .¦5D9¢ 59 [! /haa¦b9 нлмс 

 п 

Compte administratif arr°t® au 31 d®cembre 2016 
Les d®penses et recettes pour l'ann®e 2016 s'®tablissent comme suit : 

BUDGET DE FONCTIONNEMENT 

DEPENSES :  670 202 ú  RECETTES :  709 737 ú 

     

Charges ¨ caract¯re g®n®ral 226 674,00 ú  Att®nuation de charges 3 344,00 ú 

Charges de personnel 279 673,00 ú  Ventes diverses 12 479,00 ú 

Att®nuation de charges 38 214,00 ú  Imp¹ts et taxes 457 662,00 ú 

Charges de gestion courante 102 478,00 ú  Dotations et participations 115 738,00 ú 

Charges financi¯res 22 934,00 ú  Autres produits  98 924,00 ú 

Charges exceptionnelles 229,00 ú  Produits exceptionnels 5 778,00 ú 

BUDGET D'INVESTISSEMENT 

DEPENSES :  129 267 ú  RECETTES :   110 294 ú 

     

Emprunts et dettes 49 514,00 ú  Dotations 97 665 ú 

Immobilisations corporelles 75 563,00 ú  Subventions d'investissement 12 133 ú 

Immobilisations en cours 4 190,00 ú  Emprunts et dettes 496,00 ú 

 

!ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ aƳŜ {ȅƭǾƛŜ {9L59[  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ aƳŜ {ȅƭǾƛŜ {9L59[ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ  aƳŜ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ aL/I9[Σ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΦ 
aƳŜ {ȅƭǾƛŜ {9L59[ ƘŀōƛǘŜ Ł .ƻǳǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ 
ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Řǳ ǾŜǎǝŀƛǊŜ Řǳ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 
 



 р 

 [9  //!{ ό/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύ 

 

9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƭŜ //!{ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ  

ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ  ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όƭƻƛ bƻǘǊŜύ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ōǳŘπ

ƎŜǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ƭƻƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ  ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴŎƭǳǊŀ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǧǊŀ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 
!ŎǝǾƛǘŞǎ  

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ƭŜ //!{ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǳȄ ŎŀŦŞǎ-ƎƻǶǘŜǊǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ  w[.Φ   

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нп ƳŀǊǎΣ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀƳƛŎŀǳȄΦ    

[Ŝ ƧŜǳŘƛ у ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

//!{ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ǘŀǊǘŜǎΣ ǾƛŜƴƴƻƛπ

ǎŜǊƛŜǎΣ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƛƴǾƛǘŞǎΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

DEPENSES : 202 ú 

  

Charges ¨ caract¯re g®n®ral 108,00 ú 

Charges de personnel 54,00 ú 

Charges exceptionnelles 40,00 ú 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ .ǳƭƭŜǝƴ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŎȅōŜǊ-ŀǧŀǉǳŜ Řƻƴǘ ŀ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŬŎƘƛŜǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊŘǳǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 
ŀƳŜƴŞ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ  
±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŜȄŎǳǎŜǊΦ aŜǊŎƛΦ 

 wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ   
 
aΦ .ŜǊƴŀǊŘ [!Dw!bD9Σ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ Υ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ 
ƭƛŝƎŜΣ ƳŞǘŀƭΧ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ 
.ŜǊƴŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŎŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 
 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎΦ 



¢ǊŀǾŀǳȄ Ł tŀǊǘƘŜ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞπ

ǎŜŀǳȄ ŀŞǊƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ ŘΩ¦ǎǎŜƭǎƪƛǊŎƘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w5 рт Ł 

.ŀǎǎŜ-tŀǊǘƘŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ///9 ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŞπ

ǾǳΦ 5Ŝǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜΣ ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŞŎƭŀƛǊŜ ƭΩŜƴπ

ǘǊŞŜ ŘŜ tŀǊǘƘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǊŀƭŜƴǝǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞπ

ŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǊƛǾŜπ

ǊŀƛƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

aƳŜ wŀŎƘŜƭ ½Lwh±bLYΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ 

aΦ tŀǘǊƛŎƪ .!L[¸Σ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳȄ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ ///9Σ Ŝǘ ŘŜ aΦ Dǳȅ 

Yw9a9wΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǎǘΣ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ 

ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ƭŜ 

мŜǊ ŀƻǶǘΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴπ

ŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ///9 ǎǳǊ ƭŀ w5 рт Ł .ŀǎǎŜ-

tŀǊǘƘŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀπ

ƭƛǎŞǎ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩ¦ǎǎŜƭǎƪƛǊŎƘ ǎƻƴǘ ǎǳōπ

ǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΦ  

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
 

/ŀǊƻǧŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛπ

ǎŜǊ ƭŜ ŎŀǊƻǧŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎǊŜπ

ǾŀǎǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ōƻǳŎƘŞŜǎΣ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ƭŜǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜ 

ōŃǝƳŜƴǘΦ  

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜǊƛŜ  

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜǊƛŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ 

Ł ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩŜƴǊƻōŞ Ł ŎƘŀǳŘ ǎǳǊ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎΦ 

tƻǎŜ ŘŜ ōŀǊǊŜǎ  

ŀƴǝ-ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ōŀǊǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ wƻπ

Ƴŀƛƴǎ Şǘŀƴǘ ŦƻǊǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł  

ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƴǘ ǎŎŜƭπ

ƭŞŜǎΦ 
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tƻǎŜ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ  

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞǎ ǇŀǊ aƛƪŜΣ ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ WŜŀƴ-[ǳŎΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Φ  
/ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 5ƻǳŀƴŜǎΦ [Ŝ 
ǊŜƴŘǳ Ŝǎǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ōŜƭ ŜũŜǘΦ 

 

!ŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ōŞǘƻƴƴƛŝǊŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴŜ ōŞπ

ǘƻƴƴƛŝǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎǳǊ ǘǊŀŎǘŜǳǊΣ 

ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎΣ ƭƛǾǊŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘΦ  

/Ŝǘ ŀŎƘŀǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ рфт ϵ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ a!{{hbΣ ǎŞƴŀπ

ǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎΧ 

!ŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ōǊƻȅŜǳǊ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ 

ǳƴ ōǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊǘŜ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŜƭƭŜ-

ƳşƳŜ ǎƻƴ ǇŀƛƭƭƛǎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ǇǊƛǎŞ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇƛŜŘ 

ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ  ǉǳƛ ŀƎǊŞƳŜƴπ

ǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜũŜŎǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ 

ŦŜǳƛƭƭŀƎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ  

/ŜŎƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

 

9ƭŀƎŀƎŜ Ŝǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ 

Cƛƴ ŀǾǊƛƭ-ŘŞōǳǘ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭπ

ƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ŎƘŜƳƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ммΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀƎǊƛπ

ŎƻƭŜǎΦ 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳπ

ŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ǎΩŜƳπ

ǇƭƻƛŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ 

ƳŞǝŎǳƭŜǳȄΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 

ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǊπ

ōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜǊƛŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Φ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇŀƛŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ///9 

ǇƻǳǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ   

WƻƴŀǘƘŀƴΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŞƧŁ Ǿǳ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎΣ 

Ŝƴ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ  

 
 

 т 

 



 у 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀπ

ǝƻƴ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Υ Ł ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŀǳ 

Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ǘƻǳǎΣ  ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ  

ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

[ΩŜƴƎŀȊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ōŀŎǎ Ł ƅŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ŘŜǳȄ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ 

Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ [Ŝ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŝǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф ƳŀƛΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩ!ƴǘƘƻƴȅ [!bLDw!Σ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩŞǘŞΣ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
aƳŜ {!{{9[! Υ  ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ǎƻƭǎ Ŝǘ ƳǳǊǎΣ  ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎΣ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊπ
ƳƻƛǊŜΦ    
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊ ƭŜ ƭƛƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƭƻŎŀƭ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŞŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ƳŞπ
ƴŀƎŜ Τ  ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  ƻƴǘ  ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǇŀǊ aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ {¢9LbY²L/I Ŝǘ  
aΦ aƛƪŜ I9{/I¦bDΣ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ 
aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![.!b9{9Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǘ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ ²¦¢¢Y9Σ 
ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊ ŀƴΣ  ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻƧŜǧŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ 
ǘȅǇŜ YŀǊŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜΦ 
[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ƭŜǳǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜπ
ƳŜƴǘǎ Ł aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ  

ŀǳ ǾŜǎǝŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ  

ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ǾŜǎǝŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƛƭ ŀ 

Ŧŀƭƭǳ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ 

Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

¢Ǌŝǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞπ

ǊƛŜǎ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ōŀƭƭŜ 

ƻǳ ŘΩŞŎƭŀǘǎ ŘΩƻōǳǎΣ  ŎŜǧŜ ŎǊƻƛȄ ŀ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳƛƴǳǝŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞπ

ǇŀǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǾǊƛƭ 

нлмсΦ 

tƭŀŎŞŜ ƧǳǎǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǘƻǳǊ ¦ǎǎŜƭǎπ

ƪƛǊŎƘΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀǎǎŞŜΦ 5Ŝ ŎŜ 

ŦŀƛǘΣ ǎŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

ǇŀǊ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ ²¦¢¢Y9Σ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ 

ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŀƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀ 

ŀƛƳŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎŀ 

ǎǇƭŜƴŘŜǳǊΦ 

 



 ф 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ 

ζ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳǊƛǎ ηΣ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ WŜ ƅŜǳǊƛǎ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ηΣ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ŎŜǧŜ ƻōǘŜƴǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎΩƛƴǎπ

ŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƳƻǎŜƭπ

ƭŀƴΦ 

¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎǊƛπ

ǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŞƳƛǎ  ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 

ƭŜ ƭŀōŜƭΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƧǳǊȅ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀ ŘŞŎŜǊƴŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

.ƻǳǎǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ǎǇŞŎƛŀƭ нлмс ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ 

ǇǊƛȄ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł aŜǘȊ ŀǳ  

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƭŜ ну ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ нлмсΣ aΦ Dǳȅ Yw9a9wΣ 

aŀƛǊŜΣ Ŝǘ aƳŜ bƛŎƻƭŜ /hw¢9{9Σ ŀŘπ

ƧƻƛƴǘŜΣ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ 

ζ WŜ ƅŜǳǊƛǎ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴǎΦ  

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ  

ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ bwh  

ŘŜ IŜǧŀƴƎŜ-DǊŀƴŘŜ   
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ IŜǧŀƴƎŜ-DǊŀƴŘŜ ŀǾŜŎ 
9ƴǘǊŀƴƎŜΦ 
 

tƭǳǎ ŘΩΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ Υ 
ǿǿǿΦƳƻǎŜƭƭŜΦŦǊκŬōǊŜ 

ǿǿǿΦƳƻǎŜƭƭŜ-ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ  

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 

¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ 5Şōƛǘ  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  ну ƻŎǘƻōǊŜ нлмс Ł 
му Ƙ ол  ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ /ŀǧŜƴƻƳΣ ƭŜ ŎƻǳǇ 
ŘΩŜƴǾƻƛ Řǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///9Σ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
aΦ tŀǘǊƛŎƪ ²9L¢9bΣ ŘŞǇǳǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
aƻǎŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ aΦ aƛŎƘŜƭ 
t!v¦9¢Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ½ƻǳƍƎŜƴ Ŝǘ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ///9Φ   

5ŝǎ мр ƘΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ  aƻǎŜƭƭŜ CƛōǊŜΣ aƻǎŜƭƭŜ bǳπ

ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎΦ 

 



мс ƧŀƴǾƛŜǊ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  Ŝǘ 
ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ Ł ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ǾŜƴǳŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǾŜǊƎƭŀǎΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ aΦ WŜŀƴ-aŀǊŎ 
¢h59{/ILbL - ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳπ
ǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ ŎƘŀǊπ
ƎŞ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞƳƻƛǊŜΣ aƳŜ wŀŎƘŜƭ ½Lwh±bLY  
- ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ aΦ ƭŜ 
5ƻŎǘŜǳǊ /¦b¸ - ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ 
¢ƘƛƻƴǾƛƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ aƳŜ !ƴƴŜ 
Dwhaa9w/I 5ŞǇǳǘŞŜ-aŀƛǊŜΣ 
aΦ aƛŎƘŜƭ t!v¦9¢ - ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
/ŀǧŜƴƻƳ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴǎΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ƘƻƴƻǊŀƛǊŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ  Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ aΦ ƭŜ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /bt9 ŘŜ /ŀǧŜƴƻƳΣ  ƭŜ 
ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ .ƻǳǎǘΣ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊπ
ƳŜǊƛŜ ŘŜ IŜǧŀƴƎŜ-DǊŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ōƻǳǎǘƻƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
//!{Σ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ 
aΦ ¢h59{/ILbL ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
ǎƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ - ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛπ
ǘŞ ŀǳȄ ƭƻǊǊŀƛƴǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ нлмпΦ 

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ ǇŀǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ǇŀǊπ
Ƴƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǘŝƭŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛȄΣ ǉǳƛ ŀ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ tŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜΦ ¢ƻǳǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ  
[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ 
ƻǳǝƭƭŀƎŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ нлмр ƻƴǘ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ŀōƻǳǝǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ 
²¦¢¢Y9Σ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΦ aΦ ƭŜ 
aŀƛǊŜ ŀ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Υ 
ǳƴŜ ōŞǘƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ōǊƻȅŜǳǊΦ 
9ƴ нлмсΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎŞŜ ŘŜ .ŀǎǎŜ-tŀǊǘƘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘΩ¦ǎǎŜƭǎƪƛǊŎƘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƎǊƻǎ 
ŎƘŀƴǝŜǊΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ¢Ǌŝǎ 
Iŀǳǘ 5Şōƛǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŀƴƴƻƴπ
ŎŞ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ζ .ƻǳǎǘ ƭŜ {ƻƴ ηΦ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǎŜǎ ǾƻŜǳȄΣ  
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł aΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 
{¢9LbY²L/I ǎƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƻōǘŜƴπ
ǝƻƴ Řǳ /!/9{ ό/ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩ!ǇǝǘǳŘŜ Ł 
ƭŀ /ƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ {ŞŎǳǊƛǘŞύΣ Ŝǘ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Řȅƴŀπ
ƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƭƭǳƳƛƴŞŜǎ  
[Ŝǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
Ǿǳ ƻũǊƛǊ ŘŜ ƧƻƭƛŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘΦ 
 
hƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛƳŞǎ Υ 
¶ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 
ƧŀǊŘƛƴ η Υ aΦ ϧ aƳŜ {/ILw!¢hΣ 
aΦ ϧ aƳŜ {/IaL¢Σ  aΦ ϧ aƳŜ 
/¦{Lb Τ  

¶  Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ŦŀœŀŘŜǎ ƅŜǳπ
ǊƛŜǎ η Υ aƳŜ wh5Σ aƳŜ I!bb9Σ 
aƳŜ a!w· WΦ  

 
hƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ  
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƭƭǳƳƛƴŞŜǎ Υ  
¶ aΦ ϧ aƳŜ [!¦w9b¢Σ aΦ ϧ aƳŜ 
aL[9w{YLΣ aΦ ϧ aƳŜ a!Lw!Σ 
aƳŜ ²¦¢¢Y9 /ΦΣ aΦ ϧ  
aƳŜ [!bLDw! Ŝǘ aΦ /!±9[9¢Φ 

 мл 

 



мт ƧŀƴǾƛŜǊ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  

ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ  

tşŎƘŜǳǊǎ Řǳ ²ŜƛƘŜǊŎƘŜƴ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл Ƙ олΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ tşŎƘŜǳǊǎ Řǳ ²ŜƛƘŜǊŎƘŜƴ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aΦ Dǳȅ 
Yw9a9wΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǎǘΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aΦ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ I9LbΣ 
ǎΩŜǎǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ 
ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇşŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ 9Ŏƭƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǇşŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ 

IŜǧŀƴƎŜ-DǊŀƴŘŜΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇşŎƘŜ Ł 
ƭŀ ǘǊǳƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ǉǳƛ ŀ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŞ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŘŜ ǊƛǾŜΦ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ 
Řǳ ²ŜƛƘŜǊŎƘŜƴ Şǘŀƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ǎƻƴ 
ǘŜǊƳŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǎƛƎƴŞŜΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ 
aΦ ¸Ǿƻƴ aL/I9[Σ ŀƴŎƛŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǾŜƴŘǳ ƭŜǎ 
ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмрΦ  ! ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ  Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ  Ŝƴ  aŀƛǊƛŜΣ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ ŘŜ у Ƙ Ł мн ƘΦ 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǎǘ ƛƴπ
ŎƘŀƴƎŞ Υ нт ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ōƻǳǎǘƻƛǎΣ от ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ мн ϵ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
мс ŀƴǎΦ   aΦ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ I9Lb ŀǩǊŜ 
ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ŀǳ Řƻǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ 
ǇşŎƘŜ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜπ
ƳŜƴǘǎ  όу ōǊƻŎƘŜǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŀƴύΦ 
!ǳŎǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƴŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ƎŀǊπ
Řŀƴǘ  ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 

ол ƧŀƴǾƛŜǊ 

{ƻƛǊŞŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ł .ƻǳǎǘ  
 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻƴ Řǳ {ŀƴƎ ŘŜ 
.ƻǳǎǘ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŀ  
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ƭŜǎ ½Ω![[¦a9{ 
ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ Υ IƛōƻǳȄ .ƛƧƻǳȄ /ŀƛƭƭƻǳȄΦ 

5ŜǾŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŀ 
ǘǊƻǳǇŜ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ ǳƴŜ 
ǇƛŝŎŜ ŎƻƳƛǉǳŜΣ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ 
ǘƻǳǎΦ  
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀŎǘŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻƴ Řǳ {ŀƴƎ ŀ ǾŜƴŘǳ ōƻƛǎπ
ǎƻƴǎ Ŝǘ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ηΦ 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜΣ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 
ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜΦ  

о ŦŞǾǊƛŜǊ 

/ŀǊƴŀǾŀƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ  
ŀǾŜŎ ƭΩ!t9  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ 
ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ŦşǘŞ /ŀǊƴŀǾŀƭΦ  
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞƎǳǎǘŞ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ōŜƛƎƴŜǘǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƳƛŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!t9 ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩ9ƭŝǾŜǎύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ 
ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ Ŝǘ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΦ  
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻǎǘǳƳŞǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘŜƴǳŜǎ ōƛƎŀǊǊŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƻǊŞŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ 
ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŦŞŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŦǳǘǳǊƛǎǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ƳŀƎƛǉǳŜΦ  
.ǊŀǾƻ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊōŜǎ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩ!t9 Ŝǘ ŀǳȄ Ŝƴπ
ǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ Η 

 мм 

 



ф ŦŞǾǊƛŜǊ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ  
{ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǎǝƭƭŜǊƛŜ 
ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ 
{ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ .ƻǳǎǘΦ 

¦ƴ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ 
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Υ aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
a9[[LbD9wΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Τ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ 
²¦¢¢Y9Σ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Τ aΦ tŀǘǊƛŎƪ 
/!b/9[[LΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Τ aΦ {ŞǾŜǊƛƴ 
{9tIhΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΦ    
!ǎǎŜǎǎŜǳǊǎ Υ aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ /!¦²9¢Σ 
aΦ wŀǇƘŀšƭ 59{{9!¦·Σ aΦ {ŜǊƎŜ 
D9bh±9{9Σ aΦ 5ŀƴƛŜƭ I9aa9wΣ 
aΦ .ŜǊƴŀǊŘ [!Dw!bD9Φ 
 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƻπ
ƳƛǘŞ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǘƻǘŀƭ  ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

р ŦŞǾǊƛŜǊ 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ aƳŜ aŀǊƛŜ-
¢ƘŞǊŝǎŜ aL/I9[Σ ŀŘƧƻƛƴǘ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  
  
!ŘƧƻƛƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ ŘŜǇǳƛǎ мп ŀƴǎΣ 
aƳŜ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ aL/I9[  ŀ ŎŜǎǎŞ 
ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜ мŜǊ ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ǎŜǎ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜǎΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 

ƘƻƴƻǊŀƛǊŜΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳƛǝŞ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р ŦŞǾǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƳǳƭǝƳŞπ
ŘƛŀΦ  
aƳŜ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ aL/I9[ ŀ ŞǘŞ 
ŦŞƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ aΦ Dǳȅ Yw9a9wΣ 
ƳŀƛǊŜΣ  ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΣ ǎŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊΦ aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ a!¢I9/h²L¢{/IΣ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŀ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ 
ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΦ  /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŞƳƻǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŎŀŘŜŀǳȄ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎΣ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ 
ŘΩζ ŀǾŀƴǘ-ǊŜǘǊŀƛǘŜ η ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ǎƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǘ ǎƻƴ ŬƭǎΦ 

нт ŦŞǾǊƛŜǊ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ζǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ  
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴη ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ  
ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ  
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ !ǊōƻǊƛπ
ŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ .ƻǳǎǘ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴǎΣ 
aΦ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 5L[[9b{9D9wΣ ŀǾŀƛǘ 
ŎƻƴǾƛŞ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ 
ζ ¢ŀƛƭƭŜ Ҍ tƭŀƴǘŀǝƻƴ η ǎŀƳŜŘƛ 
нт ŦŞǾǊƛŜǊΣ  ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ 
Řǳ /ƛƳŜǝŝǊŜΦ 
¦ƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǾŀƛǘ ǊŞπ

ǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ƛƴπ
ǘŞǊşǘ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ ǇǊƻŘƛƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊΣ  
aΦ CŜǊƴŀƴŘ bLYLChwhCCΣ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
ŘŜǎ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ DŀǊŎƘŜΦ 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ п ǉǳŜǘǎŎƘƛŜǊǎ ƎǊŃŎƛŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
.ƻǳǎǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
ǇƻƳƳƛŜǊǎ Ŝǘ ǇƻƛǊƛŜǊǎΣ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǘŀƛƭƭŞǎΦ 
! мн ƘΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞ Ł 
Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ Řǳ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ōǳũŜǘ ŘǊŜǎǎŞ 
ǇŀǊ aƳŜ {ƻƭŀƴƎŜ 5L[[9b{9D9wΦ 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мр ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ нлмо ŜƴǘǊŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ Ŝǘ 
ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘΦ 
¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ǾŞŎǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł 
şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ 

 мн 

 


