
 



aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ŀǳǊŀ ŞǘŞΣ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǘƻǳǊƳŜƴǘŞŜΦ 9ƴǘǊŜ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǎΩƛƳƳƛǎŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [ŀ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ 
ƛƴŞŘƛǘŜΦ 5Ŝ мр ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł олΣ ƭŜǎ ǳƴǎ Şǘŀƴǘ 
Şƭǳǎ Ŝǘ ǎƻǊǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ ǊŀƭŜƴǝ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ǊŀǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜũƻǊǘ ŦƻǳǊƴƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƳƻȅŜƴΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ł ǊŞƎƭŜǊΦ tŀǎ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŜǊǝŬŞΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ 
ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ƭŜǎ 
!¢{9aΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ 
Ł ƎŀƎƴŜǊ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł 
ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦŀǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

¦ƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 9ƘǇŀŘΣ 
ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǎŀǇŜǳǊ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ wƻŘŜƳŀŎƪ - tǳǧŜƭŀƴƎŜ ƭŝǎ ¢ƘƛƻƴǾƛƭƭŜ - .ƻǳǎǘΦ  5Ŝǎ ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŬŞǎ ŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ !ǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ о5Σ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǾƛǎƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘƻǳōƭŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ 
ǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜΣ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнмΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ aŀȄƛƳƛƴΦ 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘƛũŞǊŞŜǎΣ ƛƭ ǎΩŜƴǎǳƛǾƛǘ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ///9Φ aΦ aƛŎƘŜƭ tŀǉǳŜǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǇŀǊǝŜΦ  

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řƻƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ 
нл ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ .ƻǳǎǘΩƛƴŦƻǊƳ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ 
ǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŜ нлнм ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƛ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇƭŀƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ  

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΦ vǳŜ нлнм Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ 

ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ζ ƳŀǎǉǳŜ ηΦ vǳŜ Ǿƻǎ ǾǆǳȄ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 Dǳȅ Yw9a9wΣ aŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 



 

о 

¦b9 bh¦±9[[9 9v¦Lt9 a¦bL/Lt![9  
9[¦9 [9 мр a!w{ нлнл 

Dǳȅ Yw9a9w 
aŀƛǊŜ 

aŀǊȅǎŜ Dwh{{9 
мŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![.!b9{9 
нŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ 

DǳȅƭŀƛƴŜ /!b/9[[L 
оŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ 

wƻƳŀƛƴ Yh.{ 

/ȅǊƛƭ [!¦¢9wCLbD /ŀǘƘŜǊƛƴŜ a¦b{/I 

CŀōǊƛŎŜ thLw9[ aǳǊƛŜƭ 59wh[9½ 

[ŀšǝǝŀ {¢!¦. 

IŞƭŝƴŜ {¦Y /ȅǊƛƭ .w!b5 

CǊŞŘŞǊƛŎ ¢![!wL/h WǳƭƛŜ 5L{¢9[ 

tŀǘǊƛŎƪ YwL9D 



 

п 

/Lw/¦[!¢LhbΣ {¢!¢Lhbb9a9b¢ 
9¢ {9/¦wL¢9 wh¦¢L9w9 Υ 
aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![.!b9{9 

aΦ /ȅǊƛƭ .w!b5 

aƳŜ aǳǊƛŜƭ 59wh[9½ 

aΦ wƻƳŀƛƴ Yh.{ 

aΦ CŀōǊƛŎŜ thLw9[ 

aƳŜ [ŀšǝǝŀ {¢!¦. 

aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ¢![!wL/h 
 

a!bLC9{¢!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

9¢ /!5w9 59 ±L9 Υ 
aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aƳŜ DǳȅƭŀƛƴŜ /!b/9[[L 

aΦ /ȅǊƛƭ .w!b5 

aƳŜ aǳǊƛŜƭ 59wh[9½ 

aƳŜ WǳƭƛŜ 5L{¢9[ 

aΦ wƻƳŀƛƴ Yh.{ 

aΦ tŀǘǊƛŎƪ YwL9D 

aƳŜ [ŀšǝǝŀ {¢!¦. 
 

LbChwa!¢Lhb 9¢ /haa¦bL/!¢Lhb Υ 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aƳŜ aŀǊȅǎŜ Dwh{{9 

aƳŜ WǳƭƛŜ 5L{¢9[ 

aΦ tŀǘǊƛŎƪ YwL9D 

aƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ a¦b{/I 

aΦ CŀōǊƛŎŜ thLw9[ 
 

.!b /haa¦b![ Υ 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aΦ wƻƳŀƛƴ Yh.{ 

aΦ tŀǘǊƛŎƪ YwL9D 

aΦ /ȅǊƛƭ [!¦¢9wCLbD 

aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ¢![!wL/h 
 

 

 

 

 

t!¢wLahLb9 Υ  
aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![.!b9{9 

aƳŜ DǳȅƭŀƛƴŜ /!b/9[[L 

aƳŜ aǳǊƛŜƭ 59wh[9½  

aƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ a¦b{/I 

aΦ CŀōǊƛŎŜ thLw9[ 

aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ¢![!wL/h 
 

/haaL{{Lhb /haa¦b![9 
59{ Lath¢{ 5Lw9/¢{ Υ 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aƳŜ aŀǊȅǎŜ Dwh{{9 

aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![.!b9{9 

aƳŜ aǳǊƛŜƭ 59wh[9½ 

aΦ tŀǘǊƛŎƪ YwL9D 

aΦ /ȅǊƛƭ [!¦¢9wCLbD 

aΦ wƻƳŀƛƴ Yh.{ 
 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ 

aƳŜ DǳȅƭŀƛƴŜ /!b/9[[L 

aΦ Dǳȅ .h¦{{9w όŜȄǘŜǊƴŜύ 

aΦ WƻǎŜǇƘ Y!L{9w όŜȄǘŜǊƴŜύ 

aƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ a¦b{/I 

aƳŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ t!· ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜύ 

aΦ CŀōǊƛŎŜ thLw9[ 

/haaL{{Lhb{ /haa¦b![9{ 



 

р 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w Ŝǎǘ Υ 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳȄ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 

aŜƳōǊŜ ŘŜ Υ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ D9a!tLΦ 

 

aƳŜ aŀǊȅǎŜ Dwh{{9 Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜΥ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ !ũŀƛǊŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛǝǉǳŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛǝǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛǝǉǳŜ {ǇƻǊǘΦ 

/haaL{{Lhb{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 

/haaL{{Lhb Lb¢9w/haa¦b![9 
59{ Lath¢{ 5Lw9/¢{ Υ 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![.!b9{9 

aΦ /ȅǊƛƭ [!¦¢9wCLbD 

aΦ bƻǊōŜǊǘ ¢ILb¦{ όŜȄǘŜǊƴŜύ 
 

aL{{Lhb [h/![9 Υ 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

aƳŜ aŀǊȅǎŜ Dwh{{9 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘŜ Υ 

aƳŜ WǳƭƛŜ 5L{¢9[ 
 

/haaL{{Lhb [h/![9 5Ω9±![¦!¢Lhb 59{ /I!wD9{ 
¢w!b{C9w99{ Υ 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ Υ 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘŜ Υ 

aƳŜ aŀǊȅǎŜ Dwh{{9 
 

/hww9{thb5!b¢ /haa¦b![ 59 {9/¦wL¢9 
wh¦¢L9w9 Υ 

aΦ CŀōǊƛŎŜ thLw9[ 

w9C9w!b¢ v¦9{¢Lhb{ 59 59C9b{9 Υ 

aΦ tŀǘǊƛŎƪ YwL9D 
 

.¦w9!¦ 5Ω!5W¦5L/!¢Lhb 9¢ 59{ /haaL{{Lhb{ 
5Ω!tt9[ 5ΩhCCw9{ Υ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 

aΦ Dǳȅ Yw9a9w 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ 

aƳŜ aŀǊȅǎŜ Dwh{{9 

aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ![.!b9{9 

aƳŜ DǳȅƭŀƛƴŜ /!b/9[[L 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ 

aΦ /ȅǊƛƭ [!¦¢9wCLbD 

aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ¢![!wL/h 

aƳŜ IŞƭŝƴŜ {¦Y 
 

59[9D¦9{ ! [Ω!{{h/L!¢Lhb ζ 9/[h{ η Υ 

aƳŜ [ŀšǝǝŀ {¢!¦. 

aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ¢![!wL/h 

 

!¦¢w9{ /haaL{{Lhb{ 



 

с 

 

.¦5D9¢ 59 [! /haa¦b9 нлнл 

.¦5D9¢ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

59t9b{9{ Υ соу оон ϵ  w9/9¢¢9{ Υ тсо плу ϵ 

     

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ мфл фрм ϵ  !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ф лнр ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ нфс ооф ϵ  ±ŜƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ол нмф ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ мф млт ϵ  LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ рлу олс ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ млу уом ϵ  5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ммл фпс ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ но млп ϵ  !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ  уу утр ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ л ϵ  tǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ мс лот ϵ 

.¦5D9¢ 5ϥLb±9{¢L{{9a9b¢ 

59t9b{9{ Υ рпн лпу ϵ  w9/9¢¢9{ Υ сфу ттн ϵ 

     

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ опр снф ϵ  5ƻǘŀǝƻƴǎ мст фту ϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ мтт фпс ϵ  {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ мон фуу ϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ му пто ϵ  9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ офт улс ϵ 

/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀǊǊşǘŞ ŀǳ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнл ǎϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 



 

т 

[¦¢¢9 /hb¢w9 [9{ /I9bL[[9{ 

twh/9{{Lhbb!Lw9{ 

5ŜǾŀƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł 
ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 5ŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ /ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǊŞƛǘŞǊŞŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŞŎƭƻǎƛƻƴǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнмΦ 

{ŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŜŶŎŀŎŜΦ 

tƻǳǊ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛƴŦŜǎǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ȅ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ Ŧŀƛǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ Ŝƴ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭΣ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ƳŞπ
ǎŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
aƻǊǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜǎ ŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ 

 

C[9¦wL{{9a9b¢ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлмфΣ ƴƻǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ-ǇƛŜŘ 
ŀǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

bƻǳǎ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Η 



 

у 

C[9¦wL{{9a9b¢  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǌƻǳπ
ǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ 
///9Σ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Iw ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ 
ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 

 

aL{9 9b /hbChwaL¢9 59 [! 

5L{¢L[[9wL9 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ Φ 



 

ф 

!.wL.¦{ w¦9 59 D!¦[[9 

[ΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ζ /ƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎ η ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞ ŀǳ 
нр ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
///9 Ŝǘ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞ 
ƭΩŀōǊƛΦ 

ahwD¦9  

¦ƴ ŘŞƎŃǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘŜǎ 
ŀǊōǳǎǘŜǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀ ǇǊƻŬǘŞ 
ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛƳŀǝπ
ǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 

t!w±L{ 59 [! a!LwL9 

[Ŝ ǇŜǊǊƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ŀōƞπ
ƳŞǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ о ƳŃǘǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 


