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aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ - соΣ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ  

Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ - ŘŜ у Ƙ Ł мн Ƙ - ло ун рл ол пу 

ŎƻƳƳǳƴŜŘŜōƻǳǎǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ - ǿǿǿΦōƻǳǎǘΦƻǊƎ 

BOUST 



 

н 

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ /ƘŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ζ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ηΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝƴ 

нлнмΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнн ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǇƭŞǘƘƻǊŜǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƳŀǊǉǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ CŀŎŜ Ł ŎŜ ǾƛǊǳǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ 

ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊǘŜǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ǇŞƴƛōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǘΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜƴƴŜ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴΩƻƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊǎ 

ŎƾǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǇŀǳƭŜǊΦ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ нлнм Ŧǳǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ {L±¦ 9/[h{ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9/[h{Φ  {ŜǇǘ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ȅ ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞ Υ  

YŀƴŦŜƴΣ 9ǎŎƘŜǊŀƴƎŜΣ 9ƴǘǊŀƴƎŜΣ .ŀǎǎŜ-wŜƴǘƎŜƴΣ 9ǾǊŀƴƎŜΣ IŀƎŜƴ Ŝǘ .ƻǳǎǘΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΦ aŀŘŀƳŜ WǳƭƛŜ 5ƛǎǘŜƭΣ ƴƻƳƳŞŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǎǘΣ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇƻǳǊǾǳǎΦ  

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΣ Ƴŀƛǎ ǎƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞǎΦ 5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŀȅŀƴǘ ŀōƻǳǝΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΣ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜǎ мл Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ŝǘ ƧŜ 

Ǿƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 

WΩƻǎŜ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ƳŀǊǉǳŜǊŀ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

{ƛ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ Ǿǆǳ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 

ǎŀƴǘŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ vǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлннΦ 

Dǳȅ Yw9a9w  
aŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ  



 

о 

/ĈāĔġÙ ÁÕāìĂìěġėÁġìã ÁėėÜġÛ Áĥ с ÕÛÏÙāÎėÙ нлнм 
 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнм ǎϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

.¦5D9¢ нлнм  



 

п 

/w9!¢Lhb 5¦ {L±¦ 

!ǇǊŝǎ мт ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǎǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9Ŏƭƻǎ ŀ ǇǊƛǎ ŬƴΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŦƻǊǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŘƘŞǊŞ ŀǳ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ 9/[h{ ό{L±¦ 9/[h{ύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нт ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
 
[Ŝ {L±¦ 9/[h{ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜǇǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
/ŀǧŜƴƻƳ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ Υ .ŀǎǎŜ-wŜƴǘƎŜƴ - .ƻǳǎǘ - 9ƴǘǊŀƴƎŜ - 9ǎŎƘŜǊŀƴƎŜ - 9ǾǊŀƴƎŜ - IŀƎŜƴ - YŀƴŦŜƴΦ 
[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ол ŀƻǶǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞŘƛƭŜǎΦ 
/Ŝ {L±¦ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ŜǎǎƻǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘǎΦ 

aƳŜ WǳƭƛŜ 5L{¢9[Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ 
ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ .ƻǳǎǘ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 
aΦ aƛŎƘŜƭ I9wD!¢ ό9ƴǘǊŀƴƎŜύ  
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύǎ Υ  
aΦ 5Ŝƴƛǎ .!¦w όYŀƴŦŜƴύ  
aƳŜ WǳƭƛŜ 5L{¢9[ ό.ƻǳǎǘύ 
aƳŜ aŀǊƛŜ-/ŀǊƻƭƛƴŜ 5¦a!{  
ό.ŀǎǎŜ-wŜƴǘƎŜƴύ 
 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Υ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ aƳŜ /ƭŀǊƛǎǎŜ /h[Lb 
/ƻƻǊŘΦ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Υ aΦ CƭƻǊŜƴǘ Cw!b¢½ 
/ƻƳǇǘŀōƭŜ Υ aƳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ ![/!wh 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {L±¦ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞΦ 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ мн 
ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǝǾŞǎ Ŝǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {L±¦Φ 

мм ǊǳŜ ŘŜ IŜǧŀƴƎŜ ртоол Y!bC9b  
лоΦунΦрфΦфпΦтс - ŘƛǊŜŎǝƻƴϪŜŎƭƻǎΦŦǊ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{L±¦Φ9Ŏƭƻǎ 


